UBND HUYEN GIA LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH GIA LUONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 145 /KH-THGL Gia Luong , ngay 20 thang 10 nam 2020
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cia Quoc hdi
khoa 14;

Can cir Théng tw so 17/2018/TT-BGD-PT ngay 22/8/2018 cua B6 GDPT
Vé Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc va cdng nhdn truong
chudn quéc gia déi véi trweong tiéu hoc;

Can cir Théng tw $6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua
B6 Gido duc va Pdo tao, ban hanh Quy dinh tiéu chudn co sé vdt chdt céc
trirong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phé théng va trieong pho
théng c6 nhiéu cdp hoc;

Can cir Théng tw s6 32/12018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 cia B trueng
Bé Giao duc va Dao tao ban hanh Chuwong trinh gido duc phé thong;

Can cir Théng tw s6 28/2020/TT-BGDDOT ngay 04/9/2020 cia Bé trueng
Bé Gido duc va Pado tao ban hanh Piéu 1¢ truong tieu hoc;

Can cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bé xa Gia Lwong nhiém ky 2020-
2025.

Truong Tiéu hoc xd Gia Luong xay dung “Chién luoc phét trién gido duc
giai doan doan 2020- 2025 va tim nhin dén nim 2030” nhu sau:

|. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Gia Luong — Tién than 1a trudong cap | Gia Luong duoc
thanh 1ap tir nam 1954. Tir nam 1976 dén nam 1991 duogc sép nhap véi trudng
cap Il Gia Luong thanh Truong PTCS Gia Luong. Pén thang 6 nim 1991
truong duoc tach ra va ldy tén 1a Truong cdp | Gia Luwong. Pén nim 1994
truong doi tén thanh Truong Tiéu hoc Gia Luong. Tén d6 duoc giir dén nay.

Nam 2011, truong duoc ¢ng nhan truong Tiéu hoc dat chuan Québc gia
murc d6 1. Nam 2018 duoc cdng nha dat chuan qudc gia mirc d6 1 sau 5 nam.

Nha truong dugc su quan tam caa Pang uy, chinh quyén dia phuong, su
chi dao sét sao cua Phong GD&PT, S& GD&DT. Trong nhiéu nam, thay va trd
nha truong lién tuc phan dau duy tri va nang cao chat luong giéo duc, xay dung
dugc moi truong gidao duc than thién - xanh - sach - dep - an toan. Cung vai su
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phat trién cia x& hoi nhitng ndm gan day, nha trudong phat trién ca vé quy mo va
chat lugng, thuc hién tot cac nhiém vu gido duc trong tirng nam hoc va ca giai
doan phat trién gido duc.

Phuong hudng chién lugce nha truong 1 qua trinh ké thira phat huy va phat
trién ké hoach chién luoc nha truong giai doan 2015-2020 tam nhin dén nim
2025, nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyet
sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ctia can bo quan ly cling nhu toan thé
can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong de phan dau vuon 1én. Xay
dung va trién khai Phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng doan 2020-
2025, tam nhin dén nam 2030 ctia Truong Tiéu hoc Gia Luong 1a hoat dong c6 ¥
nghia quan trong trong vi€c thuc hi¢n cac chu truong, chinh sach cua Pang va
Nha nude vé d6i méi cian ban, toan dién gido duc va dao tao dé dao tao nhén lyc,
bdi dudng nhan tai nham phuc vu cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
cta dat nudc, hoi nhap vo1 cac nude trong khu vuc va thé gioi.

I1. PAC PIEM TINH HINH

1. M@éi trwong bén trong nha trwong

1.1. Pic diém ciia nha trudong nim hoc 2020-2021:
1.1.1. Hoc sinh:

Téng s6 hoc sinh: 539 ; Tong s6 16p: 17

Tuyén sinh 16p 1: 99 em - Ti 1&: 100%

1.1.2. Giao vién, cdan bo quan Ii:

Tong sd can b, gido vién, nhan vién: 29 ngudi. Trong do:
- Can b6 quan ly: 02;

- Giao vién: 24 (18 gido vién day mon co ban, 1 GV day GDTC, 1 GV Am
nhac, 1 GV Mi thuat, 2 GV Tiéng Anh, 1 GV Tin hoc );

- Nhan vién: 03 ( Vin thu - ké toan: 01, Thu vién — Thiét bi: 01, Y té - Thu
quy: 01).

Trinh d0 chuyén mén: Pai hoc: 26  Cao déng: 03

1.1.3. Co s6 vt chat, thiét bi:

Phong hoc: 17

Phong Tiéng Anh: 01 (44 m? v&i 1 may tinh duoc két ndi Internet)

Phong tin hoc: 01 (48 m? véi 12 may da duogc két ndi Internet)

Thu vién: 02 (90 m?)

Phong chirc nang: 8 (Trang bi 5 may tinh da duoc két ndi Internet)

Co s& vat chat, thiét bi day hoc budc dau da dap ung dugc yéu cau day va
hoc trong giai doan hién tai.



1.1.4. Thong tin:

Truong da két ndi Internet, cd céng thong tin, dia chi e mail nén viéc cap
nhat thong tin, bao cdo l(ip tho1, chinh xac. 100 % céan bg, gido vién, nhan vién
st dung dia chi e mail dé lién h¢.

1.1.5. Tai chinh: Ngan sach Nha nuéc cap 100 % kinh phi.

1.1.6. Chat heong day hoc nam hoc 2019-2020

- HS Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 434/435 em, dat ty 1&: 99,8 %

- Hoc sinh nang khiéu cp tinh, huyén dat: 10 em

- HS hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: 77/77 em - Ti 1&: 100 %

1.1.7. Hoan thién va doi méi:

’ Truong dat ti€u chuan Chat luong gido duc cép do 2, dat truong chuan
Quoc gia muc do 1 sau 5 nam vao nam 2018.
Thu vién nha truong dat thu vién tién tién nam hoc 2017- 2018.
1.1.8. Lanh dao va quan li:

Cong tac to chirc quan ly: lanh dao nha truong xay dung ké hoach ¢ tinh
kha thi, sat thuc té; cong tac t6 churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc
chét; duoc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong

D01 ngi can bo, giao vién, nhan vién nhiét tinh, ¢o trach nhiém, yéu nghé,
gan bo voi nha trudng, mong muon nha truong phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc.

1.2. Phan tich mit manh, mit yéu:
1.2.1. Mat manh:

Nha truong c6 doi ngil can bo, gido vién va nhan vién c6 trinh d6 dat chuan
89,7%. Doi ngil gido vién c6 tay nghé cao, doan két tot, ham hoc hoi, cé tinh
than trach nhiém cao, tich cuc trong céng tac doi méi phuong phap dé nang cao
chat luong gido duc.

Hang nam trudng co khoang tir 15 - 17 16p véi khoang trén dudi 500 hoc
sinh; hang nam c6 tr 99,8% hoc sinh tr¢ 1€n duge danh gia hoan thanh chuong
trinh 16p hoc; 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc; hoc sinh
dugc danh gia vé nang luc va phém chat dat tir 99,8 - 100%; trong d6 hoc sinh
dugc khen thuong hang nam dat tir 40% tré 1én.

Hau hét hoc sinh déu ngoan ngodn, 1& phép, biét vang 10i cha me, thay co
gido, kinh trong ngudi 16n tudi, tich cyc trong hoc tap.

Truong c6 hé thong may tinh dugc két ndi Internet dé truy cap thong tin va
phuc vu giang day. 100% céan b0, gido vién, nhan vién biét ing dung cong nghé
thong tin trong quan ly, gidng day va cong viéc.
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Doi ngii can bd quan 1y nha truong dat chuan quy dinh theo Diéu 18 truong
Tiéu hoc va c6 nang luc trong vi¢c quan li cac hoat dong trong nha truong.

1.2.2. Mit yéu:

1.2.2.1. Chdt luwong hoc sinh:

Ché’}t lugng hoc sinh: Do dich bénh covid-19 nén c6 thoi diém HS phai hoc
truc tuyen hiéu qua khong cao. Hién nay HS chwa dugc hoc 2 budi/ngay nén
viéc ren kien thirc, k¥ nang cho HS con han ché.

1.2.2.2. Déi ngil gido vién, nhan vién:

Nang luc Ngoai ngit, Tin hoc cua mot sb gido vién con han ché, gap kho
khan trong cong tac cling nhu trng dung CNTT trong day hoc cua giao vién.

Mot bo phan can bo gido vién con han ché vé ning luc chuy@n mdn, viéc
ung dung cdng nghé théng tin con lung tang.

1.2.2.3. Co 56 vt chat:

Chua c6 phong da chiic nang va thiéu phong hoc nghé thuat.

~ Khu nha 8 16p hoc xay dyng tir nim 1997 nén da xudng cép, twong hoen o,
tran tham dot, dién tich cac phong nho, hep.

Thiét bi day-hoc chua dong bg, khdng phi hop véi day hoc theo CTGDPT
2018, chua dap ung nhu cau giang day va hoc tap cua nha truong. Chua cod
nhiéu thiét bi hién dai phuc vu viéc day — hoc.

1.2.2.4. T6 chirc quan 1y :

Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién ¢6 nang luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém do co ché rang budc.

Panh gia chat lugng nang luc GV nhiéu khi con mang tinh dong vién, phan
cong cong tac doi luc chua phu hgp voi nang luc, trinh dd, kha nang ctia mot so
GV.

2. M6i trwong bén ngoai:
2.1. Thoi co

Nha truong duoc sy quan tim lanh chi dao cia Pang uy, Chinh quyén dia
phuong, su ho tro cua cac ban nganh doan thé, dac biét sy quan tam phoi ket
hop cua cac bac cha me hoc sinh.

Pang uy, UBND, cac doan thé x4 Gia Luong rat quan tdm dén cong tac
gido dyc. Nhan dan dia phuong va da sb cac bac phu huynh hoc sinh luon dong
tinh ung ho, tich cuc phdi hop véi nha trudng trong cac hoat dong gido duc.
Hién nay, xd Gia Luong dang phan dau dat Chuan néng thén méi nang cao, day
la thoi co dé nha truong dugc quan tim, dau tw moi mat.

boi SOng va thu nhap cua nhan dan ngay cang duoc cai thién; dai da sO C4c
gia dinh déu xac dinh dau tu cho con em an hoc, dau tu cho sy nghiép giéo duc
1a dau tu cho su phat trién.



2.2. Thach thsc:

- Gap nhiéu kho khan trong chi dao thuc hién ca 2 chuong trinh (16p 1,2,3
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, 16p 4,5 thuc hién chuong trinh theo Quyét
dinh sé 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006); do dich bénh nén thoi lwong HS
hoc trén 16p trong nim hoc 2021-2022 bi anh huéng dan dén cac ki ning hoc tap
cua HS con han ché.

- Van con mot bo phan khong nho phu huynh hoc sinh chua thuc sy quan
tam téi viéc hoc tap cua con em minh, mai lo 1am an kinh té, di lam 4n xa nén
thai gian danh cho viéc day dd con em con han ché.

- Kinh phi nha trudng con han hep nén viéc mua sam trang thiét bi day hoc
hién dai nhu may tinh, mdy chiéu... gip khé khin; con thiéu mot sd trang thiét bi
hién dai nén cling anh huang khdng nhoé dén viéc chuan bi cho mot sé tiét day
can sir dung may chiéu va chat luong cong tac boi dudng cua giéo vién.

- Nha da ning con thiéu mot so trang thiét bi phuc vu cac hoat dong NGLL
cua hoc sinh; nha truong chua co bé boi.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky diy manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap qudc té;

- Chét luong d6i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng
duoc yéu cau doi maéi can ban va toan dién caa nén gido duc va dao tao;

- Piéu kién dé duy tri va ung dung céng nghé thdng tin trong giang day
mot cach thuong xuyén, trinh d6 ngoai ngir, kha nang sang tao va long khét
khao céng hién caa mot sé it gido vién, nhan vién;

- Kha nang hoc di d6i véi hanh, ly luan gan véi thuc tién chua dap tng ki
vong cua xa hoi.

3. Céac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo:
- Tham muu véi cac cap dé co du sé lugng va cac loai hinh GV phuc vu
cong tac giang day.

- Boi dudng doi ngii CBQL, GV thuc hién hiéu qua day hoc theo chuong
trinh gido duc pho théng 2018.

- Bay manh viéc tng dung céng nghé thdng tin trong quan ly - day hoc:
+ Hoi hop va giang day truc tuyén
+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh;

+ Quan ly, danh gia hoc sinh;



+ Quan ly nhan su;
+ Quan Iy tai chinh, co sé vat chat, ké hoach...

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat trién
pham chét, nang lyc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao caa mdi hoc sinh. Ting
cudng codng tac hd tro, tu van cia gido vién;

- Pa dang hod cac hinh thic t6 chirc day hoc, gan gio duc nha trudng véi
thuc tidn cudc sdng, trai nghiém sang tao dap tng nhu cau d6i méi giéo duc phd
thong theo hudng tiép can ning luc hoc sinh;

- Bay manh phat trién thu vién nha trudng, trién khai thu vién dién tir, thu
vién sb, khai thac triét dé co s vat chat cua thu vién Tién tién, phan dau nam
2025 dat danh hiéu thu vién Xuat sic.

- Poi moi, xay dung quy trinh hoat dong cia cong tac thi dua — khen
thuong;

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop gitta nha truong va cha me hoc sinh;

- Tang cuong dau tu cho co s vat chat, cai tao nha 8 I6p hoc, xay dung
moi truong su pham van minh, lich sy;

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua Poan thanh nién, Chi doan giao vién, va
Cong doan truong;

- Xay dung nét dic trung truyén théng cua nha truong;

- Huy d6ng cac ngudn luc trong xa hoi phat trién nha truong, vi day 13 yéu
t6 khach quan quyét dinh thanh cong ctia nha trudng. Trong tim cla giai doan
nay 1a ngoai viéc ddy manh cac bién phap huy dong ngudn luc tir ndi tai bén
trong thi phai c6 bién phap ting cuong viéc huy dong cac ngudn luc con phong
phu tir bén ngoai nha trudng dé tao diéu kién dam bao cho nha trudng phat trién
6n dinh va bén ving.

I11. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin

Tré thanh truong trong diém md hinh gi4o duc tién tién; 14 trung tdm vin
hoa gido duc cua dia phuong; 1a dia chi tin cay dé phu huynh géi gam con em
minh; noi gido vién va hoc sinh ludén nang dong sang tao va vuon tdi thanh
cong; truong dat chuan quéc gia mic do 2.

2. S ménh
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Xay dyng nha truong tré thanh méi truong hoc tap than thién, né nép, ky
cuong, ¢ chat luong gido duc cao dé mdi HS déu viing kién thuc, giau ki nang,
nang dong, sang tao, c6 ning luc va pham chat nén tang viing chic dé hoc cac
bac hoc tiep theo.

3. Hé théng gia tri co ban cia nha trueong

- Long yéu nudc, long tu hao déan toc;

- Long nhén ai, long tu trong, long khoan dung;

- Tinh yéu thuong

- Tinh doan két, tinh trung thuc:

- Sy hop tac, tinh than trach nhiém:

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én;

- Tinh Kkién tri;

- Nang dong;

- Hoa nhap.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu chung

Phan dau xay dung moi truong hoc tap lanh manh, c6 ky cuong, nén nep
c6 chat luong giéo duc cao: phan dau de moi hoc sinh déu co co hoi phat trien
hét kha ning cta minh. Phan dau dat klem dinh chat luong gido duc cap do 3,
truong Qudc gia mirc do 2 theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang
8 nam 2018 cua Bo Giao duc va Dao tao trong giai doan 2021- 2025. Xay dung
duogc thuong hiéu nha truong va ludn c6 dugc niém tin caa cap uy, chinh quyén
va nhan dan dia phuong.

1.2. Muc tiéu cu thé
1.2.1. Muc tiéu ngdn han

Nang cao chat luong gido duc dai tra, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat
luong giao duc cho nha truong.

1.2.2. Muc tiéu trung han
Tir ndm 2021 dén nam 2025, phan dau dat c4c muc tiéu sau:

Nang cao chat luong cAc tiéu chi, tiéu chuan, phan dau dat kiém dinh chét
luong giao duc cap do 3, dat chuan quoc gia mirc do 2.

Chét lugng giao duc dugc khang dinh trong tép dau 1a mét trong nhimg
trrong €O chat lugng cao trong dia ban huyén.



8

Nha truong ludn dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién tro Ién.
2.3. Muc tiéu dai han
Tir ndm 2025 dén nam 2030, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:

Chét lugng gido duc duge khang dinh trong top nhiing truong CO chét lugng
cao trong huyén. Nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, duoc khen
thudng.

Duy trl cong tac kiém dinh chét luong gido duc dat cip do 3, truong dat
chuan quéc gia mirc d6 2 tham dinh lai sau 5 nam.

2. Chi tiéu
2.1. V& t6 chirc nha truong

C6 @ co cau to chitc bd may nha trudng hoat dong theo quy dinh Diéu 1¢
truong tiéu hoc gdm Chi bd; nha truong; to chirc cong doan co s¢; Poan thanh
nién; Poi Thiéu nién Tién phong-Sao nhi déng; Ban dai dién cha me hoc sinh
truong, 16p; thanh lap day du cac hoi dong (Hoi dong truong; Hoi dong thi dua
khen thuong; Hoi dong tu van; Hoi dong ky luat va cac hoi d6ng khac); c6 day
du cac to chuyén mon va to van phong; bién ché du s6 16p hoc.

2.2. V& d6i ngii can b, gido vién, nhan vién

Poi ngil can bo, gido vién va nhan vién du theo quy dinh, c6 pham chat
chinh tri vitng vang, dao duirc trong sang, 161 song lanh manh, gidn di, ndng dong
va sang tao trong cong tac, guong mau chap hanh dung cac chu truong, duong
161; chinh sach ctia Bang, phap luat cua Nha nudc va quy dinh cua dia phuong;

Co y thuc t6 chuc ky luat t6t, tinh than trach nhiém cao trong cong viée;
tam huyét véi nghé; c6 kién thirc chuyén mon viing vang; k¥ ning su pham tét;
thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng chuyén mon nghiép vu.

Cu thé

So lwong va co cau

Nam hoc SL Du b4o s6 luong can trong cac nim hoc
hiéncd | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Moén hoc 2020-
2021
Can bo quan ly 2 2 2 2 2
GV co ban 18 17 17 17 17
GV day Tiéng Anh 2 2 2 2 2
GV day Am nhac 1 1 1 1 1
GV day M thuat 1 1 1 1 1
GV day GDTC 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

GV Tinhoc —-CN




Nhén vién TV-TB 1 1 1 1 1
Nhan vién VT-KT 1 1 1 1 1
Nhan vién YT-TQ 1 1 1 1 1
Tong CB,GV,NV 29 28 28 28 28

Chat lirong:

Pén nam 2025, 100% GV dat trinh d6 chuan vé dao tao (Pai hoc).

Chuan nghé nghiép:

+ HT, PHT: 100% dat Tot, Kha.

+ GV: dat mue Tt 30 - 40%; dat mirc Kha: 50 — 60%, con lai 1a mirc Dat.
Danh gi4 vién chuc:

+ Hoan thanh xuét sic nhi¢m vy: 35 - 45%

+ Hoan thanh tot nhiém vu: 55 — 65%

+ Hoan thanh nhiém vu: dudéi 10%

+ Khong hoan thanh nhi¢m vu: 0

2.3. Vé co sé vit chit

~ Muc tiéu dén cudi nam 2025: c6 du cac phong hoc, khéi phong bd moén,
khoi phu tro cung céc khoi cong trinh khac. Cac 16p hoc va phong hoc b mon
duoc trang bi néng cap theo hudng hién dai; nha da nang dua vao st dung; trang

bi du cac thiét bi day hoc theo yéu cau Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Niam hoc Muc tiéu Ngudn kinh phi
2020- Pam bao 100% s6 16p co du ban ghé dang | Ngan sach nha nudc
2021 quy céach.
Phong Tin hoc ¢ trén 10 may tinh dé hoc | Huy dong tai tro.
sinh hoc tap.
100% s6 16p 1 ¢6 bo dd dung day hoc Ngan sach nha nu6c
Lip dat hé thong camera an ninh trong | Ngan sach nha nudc
trueong hoc.
2021- 100% s6 16p 1, 2 ¢6 ti vi thdng minh phuc | Huy dong tai tro.
2022 vu cho day hoc.

Tu sira, nang cap hé thong dién va khic
phuc tudng hoen &, bong chéc nha 8 16p
hoc

Ngan sach nha nu¢c

100% s6 10p 2 ¢6 bo dd dung day hoc.

Ngan sach nha truong

Kién toan, nang cap dudng dién, hé thong
internet phuc vu céng tac quan ly, day va

Ngan sach truong +
Huy dong tai tro
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hoc
100% sb 16p 1, 2, 3 ¢6 bo db dung day | Huy dong tai tro+
2022- hoc va 01 tivi théng minh dé giang day Ngan sach truong
2023 100% s6 16p 1, 16p 2 c6 du dd dung day | Nean sach truong
hoc theo CT GDPT 2018.
Sap xép, trang tri lai cac phong hoc va | Ngian sach truong+
phong bo mon, Huy dong tai tro.
Thay hé thdng cira nha 8 16p hoc Ngén sach nha nuéc
Cai tao, b6 sung may tinh phong Tin hoc | Huy dong tai tro
Op nhya tudng cac phong chire ning tang | Ngan sach truong.
1, thay ctra phong chirc ning tang 2 nha
Hiéu bo
2023 - ; A ; 2 -
2024 100% I6p 1,2,3,4,5 c6 ti vi thong minh, dé | Huy dong tai tro.
giang day.
Stra chira cac phong hoc b mdn, bo sung | Ngan  sach  truong+
may vi tinh phong hoc bo mén Tin hoc Huy dong tai tro
Phong hoc b mon Tin hoc va phong hoc | Huy dong tai tro
Thu vién ¢ ti vi két ndi Internet
B6 sung may tinh phong hoc Tin hoc Huy dong tai tro
Nang cip thiét bi, may mdc cac phong | Ngan sach truong
2024 - N ) r e LA
2025 trong khoi hanh chinh quan tri, khoi
Nang cip hé théng dién; thay hé thong | Ngan sach nha truong
ctra; 6p nhya tuong tang 2 nha 6 1op hoc
Xay dung thu vién muc 2 theo TT16 Ngan sach nha
truong+ Huy dong tai
tro

2.4 Vé co ciu to chirc I6p hoc va chit lwong gido duc
Pam bao quy mo 1p hoc, si s6 hoc sinh theo quy dinh cia Biéu & truong

tiéu hoc.
SOHS,s0 | | Khoi | Khoi | Khoi | Khoi | Khoi | TB
Nam hoc l6p Tong s6 1 2 3 4 5 HS/I6p
Nam  hoc | S0 hoc sinh 539 99 | 122 | 115 | 96 | 107 | 317
2020-2021 [ 4 16p 17 3 4 4 3 3
Nam  hoc | SO hoc sinh 537 101 | 100 | 122 | 118 | 96 | 31,6
2021-2022 [ 5§ 16p 17 3 3 4 4 3
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Nam  hoc | SO hoc sinh 521 85 99 | 102 | 120 | 115 | 30,6
2022-2023 [ 5§ 16p 17 3 3 3 4 4
Nam  hoc | SO hoc sinh 498 9% | 86 | 97 | 100 | 119 | 311
2023-2024 | 5§ 16p 16 3 3 3 3 4
Nim hoc | S6 hoc sinh 461 80 | 92 [ 8 | 98 | 96 | 288
2024-2025 | 54 |16p 16 3 3 3 4 3

Chit lwong gido duc:
Két qua danh gia cubi nam hoc:

Twr 98% -> 100% hoc sinh dugc danh gia Hoan thanh va Hoan thanh tdt nodi
dung cac mon hoc va cac hoat dong gido duc.

Vé Nang luc: Tur 99% - 100% th, sinh dugc danh gia & mic Pat va Tét;
Trong d6 hoc sinh dugc danh gia mtrc Tot: 50% tro 1én.

V& Pham chét: 100% h(_)c’ sinh dugc danh gia & mac Pat va Tét; Trong do
hoc sinh dugc danh gia mac Tot: 60% trd 1€n.

98% trd 1€n hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hoc va duoc 1€n 16p.
100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
40% tro 1én HS dugc khen thudng.

2.5 Két qua thi dua

’ Hing nam, truong dat danh hiéu Tép thé lao dong tién tién va duogc ting
giay khen, bang khen.
Hang nam, c6 tir 85% CB, GV, NV dat danh hiéu Lao dong tién tién tré
Ién, trong d6 ¢ 15% dat danh hi¢u CSTD cap co so; €0 it nhat 1 giao vién nhan
giay khen cia UBND huyén; c6 nam c06 can bg, giao vién nhan bang khen cap
tinh va cac hinh thirc khen thudng cao.
Chi bd: Hang nam dat chi bo dang hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én, c6
nam dugc danh gia la chi bd hoan thanh xuat sac nhiém vu.
’ Céc to chuc: §6ng doan, Poan thanh nién hang nim dat vitng manh xuat
sac va dugc nhan giay khen.
3. Phwong cham hanh djng:
“Chdt lwong gido duc ngay cang cao la danh di ciia nha trirong”

V. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Tap trung nang cao chat lwgng va hiéu qua giao duc

DPoi méi cong tac quan tri, diéu hanh cac hoat dong gido duc trong nha
truong theo hudng tiép can tmg dung c6 hiéu qua cong nghé sb vao cong tac
quan ly va day hoc;
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P6i méi phuong phéap, hinh thirc to chirc day hoc; d6i moi cach danh gia
hoc sinh phu hgp v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh
theo Thong tu 27/2020/TT-BGDDT.

Nang cao chit luong hoat dong cta cac cdu lac bd; to chirc cac hoat dong
trai nghiém, gido duc ngoai gio 1€n 16p, hoat dong thu vién mot cach hiéu qua de
gin hoc véi hanh, gin 1y thuyét véi thuc tién, gop phan rén cac k§ ning séng
cho hoc sinh.

2. Xay dung va phat trién déi ngii

Tung bude xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong,
dong bd vé co cAu; co pham chét chinh tri vimg vang, phim chat dao duc tdt;
vitng vé ning luc chuyén mén; c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban; ¢6 phong
cach su pham mau muc; tdm huyét v6i nghé; c6 long yéu thuong hoc sinh; y
thirc to chirc ky luat va tinh than trach nhiém cao; luon doan két, g:fm b6 biét
chia sé, hop tac giup d& ddng nghiép cung tién bo.

Phat dong phong trao hoc tap subt doi, tu hoc, tu rén trong do1 ngli can bo,
g140 vién, nhan vién d€ nang cao nang luc trinh d¢ chuyén mén nghi¢p vu.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Tham muu véi chinh quyén céc cap, dic biét 1a voi Uy ban Nhan dan xa
trong cong tac dau tu cong cai tao nha 8 16p hoc xay dung tir nam 1997;

Tham muu Phong Gido duc va Pao tao trong viéc cung (ng céc thiét bi day
hoc theo chuong trinh gido duc pho thong méi 2018.

Quan tri€t can by, gido vién, nhan vién viéc sir dung va bdo quan cé hiéu
qua cac do dung day hoc, thiét bi duoc cap; phat dong phong trao tu lam d6
dung day hoc trong doi ngii can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh; giao trach
nhiém Phé hiéu truong phu trach chuyén moén day manh viéc khai thac ¢ hiéu
qué cac hoc lidéu méi theo chwong trinh gido duc pho théng 2018.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rii viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
1y, giang day, pho cap gido duc, kiém dinh chat lugng, trao d61 chuyén mon,
quang ba hinh anh nha truong goép phan nang cao chat lugng quan ly, day va
hoc.

Dong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 1op boi
dudng nham nang cao von hiéu biét, cach st dung mdy tinh phuc vu cho cong
viéc day hoc va quan ly.

5. Xay dung vin hoa nha truong

Quan tri¢t doi ngli can bo, giép vién, nhfm Vién,’ hoc sinh va cac bac cha me
hoc sinh trong viéc thuc hi¢n chuan myc vé Quy tac ing xu trong nha truong
theo quy dinh tai Thong tu 06/2019/TT-BGDDT ngay 12/04/2019 cua B Giao
duc va Pao tao.
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Xay dung Noi quy danh cho can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va
khach khi dén lam viéc tai trudng; quan triét viéc chap hanh vé van hoa giao
thong, ng X noi cong cong.

Tao méi truong lam viéc than thién, gﬁn gilii, ¢d1 md, dan chu, hop tac, tin
cdy va ton trong 1an nhau; biét rd cong viéc minh phai lam, hiéu 16 trach nhiém,
ludn co6 y thure chia sé, tich cuc tham gia cac cong viéc chung.

Xay dung truong hoc than thién, quan 1y phéan quyen phan trach nhi€m,;
chia sé kinh nghiém va trao d6i chuyén mon; tich cuc d61 moi phuong phap day
va hoc; hop tac, sang tao va dbi méi; giao tiép, Gmg xir gitta cac thanh vién trong
nha truong.

Thuc hién tdt viée bao vé va nang cao suc khoe; gitr gin v€ sinh truong,
16p; bao v&€ moi truong song; bao vé cua cong, tiét kieém nang luong.

6. Huy ddng cac ngudn e X4 hdi vao hoat ddng giéo duc

Huy dong tdi da cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan vao vi¢c phat trién Nha
truong:

- Ngudn luc tai chinh: Ngan sach nha nude cip hang ndm va van dung cac
du 4n; ngudn ngoai ngan sach.

- Ngudn luc khéc: Tir cong tac xa hoi hoa gido duc; huy dong su dong gop
ngay cong cua phu huynh; dong gop bang hién vat cua nhan dan, cia phy huynh,
nha hao tam va cac t6 chirc xa hoi khac;

7. Xay dung thwong hiéu nha trwong

Lay két qua chat luong doi ngii va chat luong gido duc cia hoc sinh hang
nam lam thudc do khang dinh thuong hi€u ctia nha truong.

Tung budc nang cao muc dd tin nhi€ém cta cac bac cha me hoc sinh, cia
can bd, dang vién va nhan din dia phuwong dbi véi nha truong; xay dung thuong
hiéu nha truong, dua vi thé nha trudng ngay mét di 1én.

Pay manh cong tac tuyén truyén vé thuong hiéu va chat lugng gido duc nha
truong; xay dung va phat huy hiéu qua phong truyén théng nha trudng, néu cao
tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i voi qué trinh xay dung thuong hiéu
cua nha truong.

Phan dau dén nam 2025 xay dung dugc mot moi truong cong tac, hoc tap
va rén luyén tot nhat cho ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

8. Phwong thirc Kiém tra, danh gia:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban mai
theo ting thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua truong cho
dung huéng. Cu thé:

- Céac van ban cua nganh Gido duc va Pao tao vé cudc van dong “Hai
khong” véi 4 ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh chat lugng.
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- Chién lugc phét trién nganh gido duc tir nay dén 2025.
- biéu 18 trudng Tiéu hoc.
- Thong tu vé danh gia hoc sinh tiéu hoc

- Cac van ban vé xay dung truong chuan qudc gia, cac quy chuan vé
phong hoc bd mon.

- Cé4c van ban cua S¢ Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan tinh Hai
Duong, huyén Binh Giang.

Bién phap thuc hién:

- Trong hai nim dau: Dwa vao dénh gid ctia cd nhan, tap thé nhan xét.
Nhitng nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc
theo dinh huéng phét trién cua nha trudng.

- Trén co so tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, ddi chiéu véi
hoat dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai nam thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra dung
muc dé nang cao chat lugng hoat dong.

- M&i nam hoc thuc hién danh gia doi méi hoat dong nha truong mot lan
vao cudi hoc ky 2.

9. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chat lwong va hiéu qua:
9.1. Péi véi hoc sinh:

- Can cur két qua hoc tap, rén luyén caa hoc sinh cubi nim dé danh gia;
- Can cur két qua trong cac hoi thi va giao luu cac cap.

- C4c hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nam
dé danh gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd tro cac cau lac b hoat dong cho hiéu qua.
- M&i chi doi thuc hién mot cong trinh dé nang cao vé mdi trudng su
pham.

- Phat huy cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé
my duoc quan tAm dau tu va tao diéu kién hoat dong.

9.2. Poi véi tap thé CB-GV-NV:

- Céc hoat dong thuc tién cua gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thi
gido vién gidi, chat luong hoc sinh 16p phu trach, tham gia cac cong tac trong
nha trudng, boi dudng hoc sinh ¢6 niang khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém.
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- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua té bdo mdn, cia nha truong.
- Tham gia céc hoat dong phong trao cia cac doan thé cong doan, chi
doan gido vién.
- Két qua hoc tap cua céc l6p dugc phan cong phu trach.
- Can ctr két qua thi dua cudi ndm hoc 1am co so dé danh gia.
VI. LQ TRINH VA TO CHUC THUC HIEN
1. Céc giai doan thwc hién chién lwoc
Giai doan 1: Ttr nam 2020 dén nam 2025
Giai doan 2: Tlr nam 2026 dén nam 2030
2. Nhiém vu cu thé cho tirng giai doan
2.1. Giai doan 2020-2025
Té chirc xay dung ké hoach chién luoc phat trién gido duc. Lay ¥ kién hoi
d6ng su pham nha truong va ¥ kién chi dao cia chinh quyén dia phuong x3 Gia
Luong, chuyén mon Phong Gido duc va Bao tao Gia Loc.
Tap trung nang cao chét luong doi1 ngfi; chét lugng gido duc toan dién cho
hoc sinh.
Tham muu 1anh dao dia phuong xay thém phong hoc bo mén va cai tao nha
8 16p hoc.
Hoan thanh thu thap minh chimg va béo cdo ty danh gia truong dat chuan
qudc gia - kiém dinh chat lugng gido duc (theo Thong tu 17/2018/TT-BGDDT).
Dinh ky hﬁng nam td chirc ra soat, danh gia, so két, téng két dé diéu chinh,
bd sung phu hop voéi thuc tién cua nha trudng.
2.2 Giai doan 2026 - 2030
T6 chirc danh gia tong két giai doan 2020-2025 dé diéu chinh phuong
hudng, bd sung ké hoach phat trién nha truong.
Xac 1ap lai cac nhiém vy, giai phap phu hop giai doan ké hoach.
Duy tri va giit vitng chat luong gido duc nha truong; tiép tuc khang dinh uy
tin va thuong hiéu nha truong vé chit luong gido duc.
3. To chirc thuc hién
3.1. Hiéu trwéng:
Xay dung chién lugc phét trién caa nha trudng giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030.
Hang nim, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
c4c tiéu chi cho phir hop vai tinh hinh thyc té ciia nha trudng va dia phuong.
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Trinh cap tham quyén phé duyét chién luoc phét trién cua nha trudng, xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

3.2. Pho Hiéu trwéng:

Thuc hién nhiém vu duoc phan cong, gilp Hiéu truéng té chuc trién khai
va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido
duc.

3.3. Thw ky Héi dong:

HG tro cac pho ban dé nam tinh hinh thuc hién; theo ddi, tong hop, tham
muu dé xuét cac y kién va ghi nhan céc noi dung trong cac budi hop rat kinh
nghiém tir cac b phan thanh vién. Tém lwgc cac ndi dung can thiét dé thong
bao trong toan hoi dong.

3.4. Chu tich Cong doan:

- Chi dao hoat dong cua c4c to truong cong doan, van dong xay dyung dao
duc 16i séng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, giéo vién va
nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “Mdi thay co gido la tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao”.

- Lam cong tac tu tuong theo ddi dong vién can bo, cong chirc khac phuc
kho khan trong d6 coi trong yéu té tam 1y dé tao dong luc 1am viéc trong giéo
vién, to chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

3.5. Bi thw chi doan

- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop vai gido vién chu nhiém, cha
me hoc sinh dé c6 cac chuong trinh huan luyén Ky nang séng, tro choi dan gian,
tro choi khoa hoc; thanh Iap va duy tri hoat dong céac cau lac bo Tin hoc, cau lac
bo tiéng Anh; cau lac bd ky ning mém; doi, nhom vian nghé...Duy tri va phat
trién cac hoat dong van nghé, Thé duc thé thao hang nim cua trudng.

- Phat hién va xay dung luc luong nong cét tir cac chi doan 16p dé xay
dung phong trao: “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tét cong
tac théng tin tuyén truyén, thu nhan va xir Iy cac théng tin phan hoi tir hoc sinh.

3.6. To truong chuyén mon:
T6 chuc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.



17

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 moi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chie va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan pha hop
véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién caa to, hop tac voi cac to chic
trong nha trudng.

3.7. Péi véi ca nhan céan b, gi4o vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké
hoach theo ting hoc ky, nim hoc, timg giai doan. Dé xuit cac giai phap dé thuc
hién; tich cuc, sang tao trong cong viéc va c6 nhiting viéc lam mang tinh dot pha
nham nang cao chat luong gi&o duc.

Tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao pham chat ning luc: ¢6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; cé trinh do tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gan b6 véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

M®i thanh vién trong don vi déu y thuc xay dyung thuong hiéu nha truong,
xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - su hop tac ciing phat trién,
xay dung méi quan hé than thién trong nha truong.

3.8. Céc To chirc doan thé trong truong:

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
guan trong véan dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chic minh thuc hién tdt cac
noi dung va giai phap trén, gop y vai nha trudng diéu chinh, bé sung nhing noi
dung pht hop dé cd thé thuc hién tét ké hoach chién lugc caa nha trudng.

3.9. Poi véi hoc sinh:

Thyuc hién ding ndi quy, quy dinh ngudi hoc sinh theo quy dinh Piéu 18
trudong ti€u hoc; khong ngung rén luyén dao duc; tich cuc tham gia cac hoat
dong phong trao, hoat dong trai nghiém; rén luyén va hinh thanh cac kj nang
song phuc vu cho viéc hoc tap va giao tiép.

3.10. Ban dai dién Cha me hoc sinh va cac bac PHHS

Tich cuc phdi hop, hop tac chat ché voi nha truong trong viée t chirc cac
hoat dong gido duc; cung vo1 nha truong cham lo viée hoc tap cua hoc sinh; luén

c¢6 ¥ kién tham muu, dong goép giup dd nha truong vé moi mit. Cing véi nha
truong hoan thanh cac muyc tiéu chu yéu da xay dung trong ké hoach chién luoc.

3.11. Cong dong

Phéi hop to chirc cho gi4o vién va hoc sinh tham gia day du cac hoat dong
xa hoi ¢ dia phuong.
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KET LUAN

Trong giai doan 2020 - 2025, Truong Tiéu hoc Gia Luong ¢6 nhimng diéu
kién thuan loi tir viéc Bang uy, chinh quyén ¢ nhiéu chu trudng, chinh sach dé
phat trién gido duc noi chung va su quan tdm cua cap uy, chinh quyén cac cap
d6i voi nha trueong noi riéng.

Hoi dong truong xay dung ké hoach chién luogc phét trién gido duc giai
doan 2020 - 2025, tim nhin 2030 1a tdm huyét va tri tué cua ca tap thé nham
phan dau xay dung va phét trién nha truong ngay cang tét hon, tao niém tin cho
hoc sinh, phu huynh, nhan dan va cip uy, chinh quyén céc cip. Pay 1a vin ban
dinh huéng cho su phat trién cia nha trudng, tir muc tiéu va dinh huéng chién
lugc, ting t6 chirc va ¢ nhan trong truong xay dung, diéu chinh ké hoach phu
hop Vvéi sy phat trién chung ciia nha truong.

Nha truong mong muédn chinh quyén dia phuong quan tim dau tu kinh
phi xay dung co so vat chat, nhat 1a xay dung canh quan, san trudng, san choi,
bdi tap, nha an nha da ning, bé boi,... Cac bac cha me hoc sinh can quan tam va
tao diéu kién tét nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em dugc hoc tap. Hang
nam, Phong GD&DPT huyén Gia Loc quan tdm va chi dao gitp d& nha truong
trong viéc thuc hién chuyén mon, diéu dong bé tri can bo, gido vién, nhan vién
hop 1y dam bao ca s6 luong va chat luong, gop phan gitip nha truong thuc hién
tét chién lugc phat trién gido duc giai doan 2020-2025, tim nhin 2030, xay dung
nha trudng dat c4c tiéu chuan Quéc gia Giai mic do 2.

Trén day la phuong huéng chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2020-2025, tam nhin 2030 cta Truong Tiéu hoc Gia Luong, cic to chic, ca
nhan cin ct theo chic trach, nhiém vu duoc phan cong dé xay dung va trién
khai hiéu qua ké hoach ngan han, gép phan thuc hién thang loi cac muc tiéu cua
ké hoach chién lugc. Trong qua trinh thyc hién, néu c6 vudng mac thi céac to
chtic, c4 nhan trong nha trudng phan anh dé Hoi dong truong nghién ciu, diéu
chinh./.

Noi nhan: 7 IEU TRUONG
- Phong GD, UBND xa (dé b/c); AT
- Céac t6 chuyén mon, giao vién (dé t/h); yA v 2 \
V& ¢
- Luu: VT. i/ o/ U\,NG/%’
? TIEU WOC | =]
\" \GIA LUONG /2
\\:\4'«‘;\ . P /_\Q /)
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XAC NHAN CUA UBND XA XAC NHAN CUA PHONG GD&DT
TRUONG PHONG

Poan Thanh Binh Pd Thé Ngoc



		2025-05-08T09:50:03+0700
	Việt Nam
	Phạm Thị Phóng<phamthiphong.gialoc@haiduong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




